RAFAKO S.A

Zestawiene wskagnikdw za 20121 2011 rok

Zalacenik nr 1

i
Raznica
Lp. Nazwa Definicja 2012 i 2012
-2011
1 2 3 4 5 4= 4.5
1 Rentownosé operacyjna brutto na sprzedazy wynik brutto e spraedagy/preaychody netto ze spracdany wowardw 1 142 13.0% 13
¢0] produktdw = e e
2 | Rentownosé operacyina netto na sprzedazy (%) wynik netto na sprzedaiy/ przychod)j netro ze spraedaly wwardw 1 9.4% 54% 37
- produkidw
3 R 0$€ na dziatalnodci aperacyjnej {V4) wynik na dzialainodc c:pe:‘zcy]vle;ﬁprzyC{lr)d§= netto ze sporedagy towardw a9% 5.8 1%
produkdw
Uyl Faln 4 sprodarcie o ¢ R ze sorzedanr
4 | Rentownosé na dziatalnosei gospodarczej (Vo) wynik e dzinlainode: fospa lﬂ_&&]/pr?y(?hod) nette 2o sprredazy 2,0% 7% 5 (W
towardw i produkidw ’
5 Rentownoié netto (%) wynik nemo/praychody netto ze spreedazy gowardw 1 produktow 0,7% 5,3% -4 6%,
[3 Zwrot z aktywow (%) wynik netto/ suma aktpwow 0,6% 5.5% -4, %%
7 Zwrot 2 kapitalu (%) wynik netto/kapial wiasny 18% 14,0 -12,2%
8 Wsk, piyanoéei biezacef (krotnos<) aktywa ohrotowe/ zobowizanm kréthoterminowe 11 1,1 0,0
Wek. phynnosel bnezqc?:] ber kurekty. EApAsow aktywa obrotowetkorekis wyceny kontrakeéw dlugorermmowycl dot.
8A. | dot wyceny kontraktéw diugoterminowych ) : . . 4 1.4 00
. aapasiw/ zohowzania kedthoterminowe
(krotosc)
¢ Wsk. plynnosei "seybldej” (krotnosé) akitywa obrotowe-zapasy/ zobowiazanm krothoterminowe 1,1 1,0 (N
Wskézmk obratu !}a.leznnscmm: & Tyrain d s naleznoded 7 tyraly dostaw i ustug x 360/ prayvechody nerto e spracdazy
i ustug wwrgledniajacy korekee spreedazy dot. P PR T M . ‘ . .
i) M Ny N towardw 1 produkedw (fakmry+korekm dot. wyeeny kontraktdw T4 44 3G
wyceny kontrakréw dingotenninowych (w . i
ST X dhugarerminowyceh)
dniach} b
Wsk. obrotu nalednofetami 2 rytufu dostaw & leanoicl # vty dostaw 1 uslug 5 360 / proychody nerto s
A ustug bez korekty spezedady dot, wyceny e g o % 00 prEyeony DENL AR Sprectacy 84 33 3t
. . X wwardw 1 produkidw [spraedaz Pakmrowa)
kontraktéw dhugoterminowyeh (w dniach)
Wsk. obrotu zapasami wwzgiedniajacy korelie
il “apastwE kusz'tu !, orsenia dot. wyceny zapasy x 360 / kosat spreedanych towardw 1 produkidw 9 11 -2
kontraladw dingoterminowych :
{w dniach}
Wslk. obron t nie pwzgledniajacy . . . )
korekey zapa é:“ dot. wyeen E’ i k; {zapasy-+ koreken wyceny kontraktow dugotermmowych dot. zapasow) x
11A oreldy rapas ! .WY ¥ Romiraiiow 360/ (kosze sprzedanych towardw 1 produkidw wiaz z korekta dot 110 9 31
dlsgoterminowych . : :
L wyceny komtraktdw dlugoterminowych )
(w driach) Y i
Okres splaty zobowigzan handlovwych
@ umg}gdn.iajqcy korekig wyceny kontraliiow | zobowigzania 2 tytulu dostaw 1 ushug x 3‘60 [ koszt spraedanych towardw ¢ g2 0 23
dlugorerminowych dot. koszréw wytworzenta produkedw
{w daiach)
Clkres splaty zobowigzan handlowych (bazg L . s .
12A P wania s st artast P 22
wartasé zakupow ) {w dniach) zobowizzania z tytulu dostaw i uslog x 360 / wartosé zakupdw 99 77
2 im o 7y i re b o AAEATHY At 5 5
3 Wok. zadtuienia (%) zobowigzania. dlugoterminowe ;t;ic;mqmma kedtkoterminowe /kapial 213.9% £56.3% 57.6%
5 }'
M Wak, zadiuzenia bandowego {%) feredyty 1 podyeski kedtko 1 dlugorerminows/Tapial wiasny T3 ,5%: 0,0% 73,5%
. s . .
15 Wk erwafosel s.trukn;:}i)ﬁnansowama miafath kapitaly wiasne+zobowiszanda dlugorernsnowe/surmn akiywow 35,%90% 427% -6,8%
(1)
16 Wek. udzial ka.pnm‘l!.l whsuego kapital wiasny/suma akeywow 3L9% 39.0% 7%
w finansowania majathu (%) : ’
17 Wsk. pokrycia a S erwatych kapitatem kapttal whasny/akiywa trwale 107,9% 98, 7% 9.2%
wolasoym (%o} N ;
18 | Wek. obeigzenia majatkas zobowiqzaniai {74) zobowiazania dlugoterrminowe ak::“ 2\;:11/31115 kedtkoterminowe,/ surma 8% 1.0% 1%




RAFAKO S.A. Sprawozdanie 2 sytuaci finansowej na 31 grudnia 2012 i 31 grudnia 2011 roka - Zalgcanik nr 2
stroktura, zmiang standw i dynamika
31.12.2012 51,1221
Lp. Wyszezegdlnienic zmiana standw | dynamika %
TPLN STRUKTURA TPLN STRUKTURA
1 2 3 4 5 [ 7= 3-5 B=3/5
I jAktywa trwafe 368 324 29,5% 395 43¢ 31,7% -27 107 93,1%%
1 |Rzeczowe aktywa rrwale 148 007 11,%% 133 567 10,7% 14 440 1HLEY
2 |Nieruchomascer inwestycyjne [ 03,0% 0 0,0% 0
3 |Wartosei niematerialie 8§ 883 0,7% 4393 ,8% -1} 94,60
4 |Nalesnode z tytulu dostaw § uslug 31 0,05 1 0,0% 3t
5 |Akiywa finansowe diugoterminowe 178 816 14,3% 204 198 16,4% .25 382 87.6%
5.1 |Akeje i udzialy w jednostkach zaleznych 59 705 4.8%% 203 216 16,3% -143 51 289,4%
5.2 | Akcje  udzizly w pozostalych jednosthach 366 0% 514} (0%, -144 Ti8%
5.3 |Udwelone pozvezki dlugperminowe 471 0,0% 472 10,4 -1 99,8
5.4 |Lokaty dlupotermmnowe O 0,0% i 0,00 (¥
5.5. |Inne aktywa diugoterminowe 118 274 9.5% { 0,0% 118274
6 |Aktywo x tyaulu odeoczonego podetku dochodowepo 32 587 2,6% 48 273 3,%% -15 686 G7,5%
11 1Aktywa obrotowe 879 341 70,5% 605 128 48,5% 274 213 145,3%
1 {Zapasy po korekele dot. umow o budowg, w tyme 22 587 1.8% 26 882 2.1% -4 205 #4.0%
11, |Zapasy 266 914 21,4% 221 379 17,7% 45 535 120,6%
1.2. |Korekra zapasédw dot. umdw o budowg -244 327 -19,6% -194 497 -15,6% -49 830 125,6%
5 Nai?znosﬂci z Fytuiu dastaw { usiugj ponostale naleznoda { 449 08 52.t% 300 870 24.5% 346 838 2145%
roxhiezenia miedzvokresowe kosztdw
2.1 {Naleznosci 2 tyrdu dostaw 1 ushug 283129 22, 183 781 14,7%0 G99 348 1h4,1%
2.3 |Naleinosel z grutu podatku dochodowego 21 324 1,7% 0 0,117 21326
24 {Porzostale naleznoda 1 rozliczenia micdzyokresowe kosatow 345 233 27, 7% 119089 9.5%: 226 164 289 9%
3 halesnodd « ule wyeeny omdw o usluge budowlana, i51 416 12,1% 78 519 6,3% 72 897 192,8%
4 [ Akowa finansowe kedtkoterminowe 44 054 4, (1% 196 857 £5,8%% -146 903 25,4%%
4.1. linstrumenty pochodne 33 0,00 343 3.0% 200 15,5%
4.2, {Inwestycje kratkoterminows 0 £),0% 15 769 1,3%% -15 769 3,040
4.3, iLokaty krothoserminowe [i] £,0% 7211 £,6% 721 0,0%%
4.4, |Uduniclone pozyczkt krotkotermmowe 3] 0,00% 133 1,01 % -133 IR
4.5 |Inne aktywa fmansowe lndiiorermmowe 14 500 1,16% 0,00 14 500
4.6, Lsrodii picaigine 1 ich chwiwalenty 35 401 2,8% 173 401 13,0% -138 000 205,45,
5 [Pozostale aktywa nicfinansowe kedtkoteommowe 5676 0,5% 4] €00 5676
I tAktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 34 9,0% 37 0,0% -3 91,99
A |Razem Aktywa 1247 699 100,0% 100G 596 80,2% 247 103 124,7%
1 jKapitaf whasny 397 492 31,9% 350 453 31,3% 7039 161,8%
1 |Kapial podstawowy 139 200 i1,2% 139 200 11,2% 0 1ML
2 iNadwyika ze spraedady akef powvie; wartoso nominalne 36 778 2,9% 36 778 2,9% 3] 1060
3 |Kapial zapasowy 2135 845 17,1% 158 654 12,7% 5510 134,8%
4 |Réznice kursowe z pezeliczenia jednosthi zapraniczne] 332 0,0% 630 0,15 -98 84,4%
5 {Zyski zatrzymane/nicpokryte straty 7137 0.6% 55191 4.4% -48 054, 12,9%,
5.1 |wymk biciacy 7137 0,6% () 0% 7137 5484500,0%
I1 |Zohowigzania diugotermmowe 31001 4,1% 36 815 3,084 14 186 138,5%
1 1Oprocentowane kredyty bankowe 1 podyerkd 53 0.0% 0 G,0% ]
2 |Zobowigzama 2 tiuln leasingu finansowego 44 {4,004 176 1,0% -112 36,4%,
3 [Rezerwa z tytilu $wiadezen pracowniczych 21 472 1,7%% 19922 1,6% 1550 107,8%
‘ i:’;’f‘:‘ir{’;’: 2 tytuh dostaw 1 ushug otz pososiale 29 465 2.4% 16717 1,3% 12748 176,3%
4.1, [Zohowmzania z tymlu dostaw 1 ushug 17 443 1,4% 15812 1,3% 1631 116,3%%
4.2, |Zobowigania 2 tyrulu inwestyep 128 0% 48 0,0% B0 2066,7%0
4.3. [Pozostale zobowiazania 11 894 1,0% 857 0,1% 11037 1387 %%
I [Zobowinzania kedthowerminowe 799 206 64,1%% 573 328 46,0% 225 878 139,4%
1 Z()boviﬁzaﬂia % tytulu dostaw 1 uslug oraz pozostale 373 173 2.9 245 208 15.7% 27 914 1114%
zabowigzania
1.1. {Zobowigzania # tyilu dostaw 1 usiug 236 235 18,9% 172117 13,8% a4 118 157, 5%
1.2, [z giuhe mwestyept 3729 0,3% 4003 0,3% 2364 91,1%
1.3, |zobowmzaniz z tytulu podatky dochodowego 0,0% 2t (126 1,7%% -21 026 0,0%
1.4, |poroswale zobowiarania 33 158 2.7% AT 972 3,8% S14 814 69,1%%
s Bielzam cwgid oprocentowanych kredvidw bankowych 1 201 987 23.4% 0 0% 201 987
pozyezek
3 |Pozostale zobowigzania finansowe 111 0% 6 079 ,5% -5 968 1,8%
4 |Rezerwa z tymalu dwiadezed pracowniczych 1 595 0,2% 1424 0,1% 471 133,1%
5 V.Obowiazat‘ﬁa, reEeTay % tytul wyceny u'méw o uslugg 232 091 18,6% 330 617 25.7% 83 526 T24%
budowiang 1 przychody prayszivch okresdw
5.1, |Zobowiaramz 7 typate wyceny umow o usluge budowlana 135 274 10,8% 248 519 19,9 ~113 245 54,4%,
otrzymane zaliczki 186 307 14,09 215677 17,3%, -Z0 30 RG,4%
korekta zahczek -94 267 -7,6% -139 540 -13,2% 45 573 67,4%
¢ {kwota brutto nalezna zamawinjacemu z tytulu wyceny 43 234 3,5% 172 682 13,8% 129 448 25,11%n
5.2, |Rezerwy 2 tytulu wyceny uméw o usiuge budowlang 96 333 T 7% 831 5.8%% 24 480 134,1%
5.3, |dotacie 484 0.0% 245 0,0%; 239 197,6%
B Razem Pasywa 1247 699 100,5% 1608 596 BO,2%, 247 103 124, 7%




¢ 3U iuzokey

40T SP8 b4 LEL L 03194 (B18515) YSAZ| TAY
%l 08 628 81 1z 9t Amoporpop yarepod| AX
Yol TE L9 €L B9 £2 onmig (eens) 3sA7| ATX
YN ¥L9 €L 89¢ €7 [ozozepodsod pyoupererrp vu (w1ens) sz 11X
0 0C/ 19 ¥uzarez exisoupa! pen onuey openn eu yiudm| 11X
:8'168 1232 016 62 amosruy Lz80N| X
%898 196 91 vOL YL amosuruy dpowpdzrg| X
Yol LLL L90 09 01¢ 901 faulbovsado wgoupeyerzp vu (vivns) ysézl X1
%Lt 98L 9 80T € aulloesado fizsoy speisozog| 11A
2¢O 1+6 01 8¢L 11 sulfderado dpoypizrd spusozog| 11a
%6 VLY 716 §§ 08L L6 Azepozids vu (erens) ysiy| A
Al 801 9C 608 €€ npbziez odougodo Hzsoy| A
469°¢9- Loz e 191 ¥1- P$SOUBZATET DSO1FEM EDEZIeIYY ]
%E It L6608 790 1T ) s “Azepazads fzsony) A7
%S P 10 €€1 199 781 Azepazids eu onniq (wrens) yséz| 1y
SO0 TT €90 T 76C 7 MSOFERNED T Moremo) yoduepszrds ssoimes 7
9F T YOG 7 507 +) yodupoyrod AOTUDEAIISUT BUISAM T 2MO0SHLY DIUZOT "¢ ]
Yol s riy F01 08 3M0pNg 0 Mown eIEZIAOP EIRI0Y 7'
2016 Q00 L0 T 9%¢ CT6 sopnpord (yplovmoinyyeyez) qoduepozrds eruaziomidm Jzso Ty
00701 710 S6R 98C TG rdl 4 farayaroy od sopnpord qofuepezids vruaziomids 1zsoy f
%T 01 GL0 L68 8€6 $76 Azepozads Lusepm wzsoy] 1
os9‘97 1 P67 G ¢ mofemarewr Azepazrds oz oy Apounizrd 7
0ol TOT- {re) S yodapoysod MOyIOWIESUT B2 M | 2M0STOY 20MHZQT "]
Y6 - {156 80z} 859 6¢T Inopng o aown v3ZIHOP B0 7]
%661 9¢€ 9€¢ 1 CTL 8E6 ey Sa Azepaeads oz Apoyppdzrg -1
049001 QCL L1201 S +/0 1 wudy m apyoroy od Snpsn 1 sonnpord Lzepazids sz opou dpoyadzig |
%L B0 760 050 T 685 840 T aopsnpoid { mojelislewd ‘noiemo) Azepazids oz oy1ou Apoyndzrg) 1
p/e=¢ 14 £ 4 1
éamwa fa 404 AL sparojoSazozsh g 'y

oI ITQ7 1 7107 BZ Aopeydop yolimmonjed Z siwepzomendg

VS ONVIVY



90¢ 06" ¥L9¢L 89¢ ¢7 oI HIUAM | &
6¥S 96~ 109 €1 Th6 8- {smosueuy soUTeyeIZP BU UAM| €
GLE b GST ¥ 0¢S 8 foufloerndo soueperzp [syersozod vu yrulp| ¢
898 1+ 216 SS 08L /6 Azepszids eusrudp| 1
t-C=¢ ¥ ¢ T
NI, & NILL M NIdLL & —— dry
BOIUZOYH [ 4114 YA L1 Y4

¥ 30 Jruzdbpey

303 TE0Z ¥ ZIOT 7 01nIq nIuAM eqrueuip | eanisjnng

VS OAVAVE



RAFAKQO S.A.

Zestawienie vmdw ubezpleczeniowych
obowiazujacych na dided 31 grudnta 2012 yoku

Lp. Srrony umowy Przedmior umowy CCzan pbowigsywania Wartosé umowy
TG W
1 3 3 4 3
N, vt U e uberpieczeniowe maj AFAKO SA 5 sths w7k . o
1. [RAFAKO S.4. - PXUSA. mowy ubespieceniowe mthy RAFARQ 54 od wsepsthich gk 1) e im0t seczegily ponae)
majathu irwalego i obrotowegn 3
RAFAKO S.A, - TUIR Allanz . . o - . . . - -
2 i:’;q;q :(’\ S - TUR Az Ubezpicczenie Odpowiedzialodct Cywiine Crionkow Wiadys Spélek 1092012 — 10.69.2013 T 00 tys, BUR
5, IL'EE \}x ‘S A Gl L;t.velpu.cfum. ()tll)ow:(:!z‘aEuar>fcr Cyw 1h‘iq 7 tytuls prowadzeniz OL16.3012 — 30.09.2013 50 806 tvs. 2t
HESTIA S.A dizinlalnodcl pospodacezyy b viytkowanta mieniz i
AFAKO S.A. - Asel ja [ Ubezpieezenie O iedzi gei Cywibnef 2 tytab sadzone]
n R\‘I AKO S.A. — HDI Asekuracia Ll‘::.szcc,'-t‘nru O fipmvwd:realnorsq Cywibnef 2 tytote prowadzong (1109012 - 30,09.2013 T 000 s, 21
TUSA driatainoded | posiadanego mienia — vhezpivezenic nadwrikowe .
ATy € R Ubezpicczenic Odpowiedziatnodct Cywilne 2 vl prowadzenia
AFAKO §.4. — STU BRGO ! “ : t
5. i}{;]\i A;\I:j 8 STURRGO dzatalacicl pospodarcae; lob vivtkowania mienia - uhespicezente (HOR2ANZ - 31.07.2043 130 000 tys. zI
B nadwyrzkowe
RGO czpleczenie sedziainade Cywilne] # ik i
. ERGC Ubezpieczenie C)clpo\uu:m?ino:m ( ){wzim] 7 tytly wekonywanin 0110.202 — 30.09.2013 10060 ts, #l
sawodu projektantz, archirekia iob maynier budowlanego ¢
01.32.2008 - 9.08.2012 (w
7 RAFARO 8A. - PAUS.A, Limowa uberpieczenia wzystkich ryeyh montazy [VATTENFALL zakresie kenserwacit 459 080 1y, 2]
" RGO HESTIA S.A. HEAT POLAND S.A. — EC SIEKIERKI abezpicczenie wagne do | 2
(9.08.2(1 3
RAFAKO S.A. - PZU S.A. TUIR [ Ubezpieczenie Gdpowicdzialnoiel Cywilnef 2 rytulu prowadzone . L
A . : . - e T . 12.02.2012 — 14.10.202 E rs. 1
¢ Allranz Polska S.A. deialalnosct | postadanego mienia (PGE Blekrownia Opole) S22 - 1410.2020 30600 tys. 3UR
(HL.08.2008 — 30.06.2041 fw
RAFAKO SASRAFAKO " . . zakresie konserwacil N
e . e JU Dezpiecze: szysthich rpeyl 7 . . ) a7 . El
“ Turkey A5, — KOG ABans Torca Umaosia ubezpieczenia wsaystkich rpavk montaiu sbwmpicercnic wane & 57 500 rys. EUR
30.06. 203
10, {RAFAKO 8.4, - PZU S.A. Umowa Ubezpieczenia Genenalnegn Ryzyk Budowlno-Montagowsch 01012012 - 51122012 | szcaepoly ponise;
i M - o I CEE i B 2 T -
1 RAFAKO S.A. - PZU S.A. Umosa Generaf: Ubezpieczenia Ladunhéu Podesss Transporty TLO4.2012 — 31032015 | secwegoly ponized
Krajowego | Miedeynarodowego d
2040 — 27422012 ¢
) I Umowsz Ubesprecrenia Generaluego Ryzyk Budowlano Montazowych 18'“)_“,16 2142 (?,‘ W
ZORAFAKO SA - PZU SAL Vicktrosmia Stabows Wols §.4) o skreste konserwach do
( LICKITOWMIA Stadrw 3 g 27122‘”5>

Informacie szozepdlowe dotyczace umowy wyimienions] w punkcie i:
Umowa ubezpieczenia majgthe RAFAKC S, A, of wszystkich ryzyk majathu trwalego i obrotowego

RAFAKO 5 A jest ubczpieczone polisy ubezpieczenia od waxystkich ryzyk majatku trwalego | obrotowego, w tym szhod
wynikajacyeh 2 zakidoenta lub przerwy w dziatalnosei.

W pizedinivcie vbezpieczenia mienia, ubczpicezenie to ma charakter ALL RISKS (,.od wszystkich rvayk™) — co oznacza, ze
mienie RAFAKQ 8 A, jest ubezpicezone od wezslkiego uszorerbku za wyjatkiem zniszezed enumeratywnie wymienionych
w polisie (np. = tytuby prowadzonych deiatan wojennych lub razacege niedbalsiwa),

Zakres pokrycia ubezpieczenjowego przedstawia sie mastepujaco (wartoséé sumy ubezpieczenia wg wartedei ksiggowe)
brugto)
1. Ubezpieczenia mienia od wezystideh ryzyk :
- srodki trwate - uniwersalne ubezpieczenic mienia (budynkow, budowli, wyposazenia) od zniszczenia — 738
218 1ys. zt;
- d4rodki obrotowe ~ 333 000 tys, zh

&

Ubezpigozenie uiraty zysku w nastgpstwie szkody objelej ubezpieczeniem mienia od wszystkich ryzylk:
- utrata zZysku 315 300 tys. =t

3. Ubezpieczenie sprzgiu elektronicznego:
- stacjonarny sprzet biurowy {w tym elektronike biurowa) — 15 449 tys, =t
~  sprzgt przencsay— 2 069 fys, 21,
- stagjonarny spregt diagnostyczny — 2 356 tys. zh
- przenosny sprzet diagnostyczny — 3 576 tys. zt

4. Ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkod elekaryeznych:
-~ maszyhy elektryczne — 5 000 wys. =h

5. Ubezpieczenie mmszyn | urzadzen od uszkodzen (2KAB4610013):
- maszyny i urzadzenia — 56 531 tys. zl.

Wszystkie uvbezpieczenia majg charakter odnawialny,

Informacje szezegotowe dotycrace amowy wymienionej w punkeic 10:
Umowa Ubeszpieczenia Generalnego Ryzyk Budowiano-Mentazowyeh

Przedmiotem ubezpieczenia sy roboty budowlano-montzowe, mienie ismigjace w begposrednim sasiedztwis placu budowy
oraz wyposazenie i zaplecze placu budowy (z wylaczeniem maszyn budowlanychy.

Gehrona ubezpieczeniows objgte sa kontrakty, ktdrych realizacia rozpooznie sie w okresie waznosci umnowy ubezpieczenia
iRAFAKO S A, przyieto na siebie obowiazek ubezpieczema konmakiu, W ramach ninigjszej umowy ubezpieczone sa
wszystkie komrakty za wyjatkiemn tych, lkidre sa wylaczone (np. z wwagi na wanosé pojedynezego kontraktu Iub okres jego
realizacit).

informacje szezegdiowe dotyczace umowy wymienione] w punkeie 11:

Lmowa Generalna Ubezpieczenia Ladunivdw Podezas Transporin Krajowege i Migdzynarodowego
Przedmiotem ubezpieczenia sq wszystkie preewoione w ckresie ubezpieczeniowym fadunki, w odniesieniu do ktérych —
zgotmie 7 kontraktom - przystuguyje gestia ubszpicczeniows lub sa przewozone na ryzyvku RAFAKQ, a obowiazek

ubezpieczenia nie jest rozstrzypnigty w trese! kontraktu. W ramach ninigjszej umowy odpowiedzialnosé odszkodowaweza
ubezpieczyciela za szkody podezas iransportu jest ograniczona do okreslonej w umowie wartodei pojedynczepo transpori.

Ponadto w charakterze ciggfym utrzymywane sg uberpieczenia pojazdéw nalezaeych do RAFAKO S.A. w zukresie OC,
Auvto-Caseo, Moto Assistance.
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Zalacznik nr 8
Géwiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
w RAFAKO S.A. w 2012 roku

Niniejsze oswiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pasistwa
niebedacego panistwem czlonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pézniejszymi zmianami).

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, prayjetego do stosowania przez RAFAKO S.A.

Do 19 listopada 2012 roku Spolka stosowala zasady ladu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre
praktyki spélek notowanych na GPW" (DPSN) zatwierdzone Uchwala Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej
GPW w Warszawie S.A. z dnia 19-05-2010 w sprawie uchwalenia zmian "Dobrych Praktyk Spolek Notowanych
na GPW", za wyjatkiem:

Czesé T DPSN:
Zasada 1.

Uzasadnienie: Spolka nie transmitowala obrad walnych zgromadzen. W ocenie Zarzadu, publikacja wszystkich
uchwal podjetych przez walne zgromadzenie na stronie internetowej Spélki oraz na ogélnodostepnych portalach
internetowych np. www.epwinfostrefa.pl/ zapewnia szeroki dostep do informaci i odpowiednia komunikacje
z Akcjonarinszami. Spolka nie wykhucza jednak stosowania tej rekomendaci w przyszlodci.

Credd 1] DPSN:

Zasada 1.6},

Uzasadnienie: Rada Nadzorcza nie bedzie sporzadzaé rocznych sprawozdan w zakresie opisanym w niniejszej
zasadzie. Rada bedazie sporzadzac i publikowaé sprawozdanie z dzialainosci Rady oraz oceng sytuacji spatki
w dotychezasowym zakreste.

Zasada 1.7).

Uzasadnienie: Pytania 1 odpowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w Walaym 7 romadzeniu, s zapisywane
) P S)onarszy v ¥ ) gror k PISYY
przez notariusza w protokole, ktory znajduje si¢ w ksicdze protokoléw dostepnei na wniosek ZAINteresOWanego.

Zasada 1.11),

Uzasadnienie:  Spélka  dysponuje procedura uzyskiwania od czlonkéw Rady Nadzorczei mnformacii
o powiazaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem, dysponujacym akcjami reprezentajacymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gloséw na WZ spolki.

Uzyskane w tym trybie informacie sa dostgpne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spolk,

Zasada 1.14).

Uzasadnienie: Spolka stosuje przepisy prawa obowiazujace w tym zakresie.



Zasada 2.

Uzasadnienie: Spolka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowe] w jezyku angielskim, w zakresie
wskazanym w czesel IL1. DPSN, 7z uwagl na wysokie koszty uslug z tym zwigzane. Od 21 stycznia 2009 roku
w jezyku angiclskim sa zamieszczane jedynie wybrane dokumenty i materialy korporacyjne, jednakse w zakresie
WeZsZym niz to wynika z zasady I11.2

Fasada 3.

Uzasadnienie: Zawieranie uméw w imieniu spolld nalezy do kompetencii Zarzadu spélki, w ramach
obowmzujacych przepiséw prawa.

Czesd 11T DPSM:

Zasada L1).

Uzasadnienie: Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zwiczla ocenc
sytuacji spotki w dotychezasowym zakresie.

Zasada 1.2).

Uzasadnienie: Oceny pracy rady i jej poszczegdinych cztonkéw dokonuje Walne Zgromadzenie.
Zasada 6.

Uzasadnienie: Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na specyfike ukladn wiadcicielskiego.
ZLasada 8

Uzasadniente: W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza podiela Uchwale w sprawie powolania Komitet
Audyw, ktory dziala na podstawle zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz obowiazujacych
przepisdéw prawa.

Zasada 9,

Uzasadnienie: Zasada nie byta stosowana z uwagi na niestosowanie zasady 3 w czedci IT DSPN.

Czese IV DPSN:

Zasada 10

Uzasadniense: Z uwagi na fakt, iz planowane j¢j wejscie w zycle to 01-01-2012, Zarzad podejmic stosowna
decyzje w terminie pdZniejszym.

Od 20 Lstopada 2012 roku Spdéika stosowala zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dabre
prakiyki spélek notowanych na GPW" (DPSN) zatwierdzone Uchwaly Nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej
GPW w Warszawie S.A. z dnia 19-10-2011 oraz Uchwaly Nr 19/1307/2012 2z dnia 21-11-2012 w sprawie
uchwalenia zmian "Dobrych Prakiyk Spélek Notowanych na GPW", za wyjatkiens

Cresc I DPSN:
Zasada 1.

Uzasadnienie: Spolka nie transmitowala obrad walnych zgromadzed. W ocenie Zarzadu, publikacja wszystkich
uchwail podjetych przez walne zgromadzenie na stronie internetowej Spélki oraz na ogdlnodostepnych portalach
internetowych np. www.gpwinfostrefa.pl/ zapewnia szeroki dostep do informacji 1 odpowiednia kormunikacje
z Akcjonariuszami. Spolka nie wyklucza jednak stosowania tej rekomendacji w prayszlosci.




Czesé 11 DPSN:

ZLasada 1.7)

Uzasadniente: Pytania akcjonarinszy i odpowiedzi czlonkdw zarzadu uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu,
s zapisywane przez notartusza w protokole, ktdry znajduje sie w ksicdze protokoléw dostepnej na wajosek
zaliteresowanego.

Zasada 1.9a)

Uzasadnienie: Zarzad kaidorazowo bedzie informowal o zapisie przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo oraz o zamieszczeniu tego zapisu na stronie internetowej Spélki, poczawszy od
1 styczaia 2013 roku

Zasada 111}

Uzasadniente:  Spotka dysponuje procedurs uzyskiwania od czlonkéw Rady Nadzorcze] informacii
o powigzaniach czlonka Rady Nadzorczej z akcjonatiuszem, dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mnicj
niz 5% ogdlaej liczby gloséw na Walnym Zgromadzenis Spotki. Uzyskane w tym trybie informacje sa dostepne -
na wniosek zainteresowanego podimiotu w siedzibie Spétki.

Zasada 2,

Uzasadnienie: Spolka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim, w zakresie
wskazanym w czescl IL1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty uslug z tym zwigzane, Od 21 styeznia 2009 roku
w jezyku angielskim sq zamieszczane jedynie wybrane dokumenty i materialy korpotacyjne, jednakze w zakresic
wezszym niz to wynika z zasady 1.2,

Czese I DPSN:

Zasada 8.

Uzasadniente: W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza podjela Uchwale w sprawie powolania Komitetu
Audytu, kidry dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulamninu oraz obowiazujacych

przepisow prawa. Rada Nadzorcza nie powolata komisji ds. wynagrodzen i nominacii.
Zasada nie byla stosowana z uwagi na niestosowanie zasady 3 w cz¢dci 1 DPSN.

Czesc IV DPSM:

Zasada 10.

Uzasadnienie: Zasada nie byla stosowana z uwagi na fakt, iz planowane jej wejicie w Zycie miato nastapié
1 stycznia 2013.

Statut nie przewidywal zapewnienia akcjonariuszom mozliwoscl uezestnictwa w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkow elektroniczaych.

Po zarejestrowaniu przez Sad zmian w Statucie uchwalonych na NWZ RAFAKO S.A. w dniu 26-11-2012,
decyzje o zapewnienin akcjonariuszom mozliwoécl uczestnictwa w walnym zgromadzeniu przy wylkorzystaniu
érodkow elektronicznych kazdotazowo bedzie podejmowal Zarzad.

Zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie , Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW" oraz wykaz
tych, ktérych emitent nie stosuje, sa dostepne na jego stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl.




2. Opis gléwoych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta sysieméw kontroli wewnetrznef
12ar7qdzama tyzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdas finansowych
i skonsolidowanych sprawozdad finansowych.

Systern kontroli wewnettzne] i zarzadzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany isluzy
zapewnieniu tzetelnodcl, terminowodci, wszechstronnosci i przejezystoéci w realizacji procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Celem tych dzialan jest miedzy innymi sporzadzanie sprawozdan, ktore w sposéb
prawidlowy, zgodny z MSR 1 Ustaws, o rachunkowosci, oddadza istote dzialalnodci gospodarcze.

Wszystkie istotne stery funkcjonowania pr7edsi@bior9t\va sa regulowane przez wewngtrzne akty normatywne,
Regulamm Organizacyjny Spoiki okresla snuktuu; mgamzacy]n.a i sposob funkc]onowania jei przedsiebiorstwa
oraz zadania i odpowiedzialnos¢ komoérek organizacyinych. Funkeje kontrolne poszezegdlnych pracownikéw
sq zdefinlowane w ww. aktach normatywnych oraz w zakresach zadan.

RAFAKO S.A. posiada procedury okreslajace wymogi co do kompetencji pracownikéw zatrudnianych na
poszczegolnych stanowiskach oraz ustalajace zasady szkolenia pracownikéw od momentu okreslenia potrzeb,
przez realizacje szkolenia do oceny jego cfektywnosci, wyrazajace) sie w osiaganych przez pracownikow
wynikach,

Kolejnym wazaym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzad RAFAKO S.A, Polityka
Rachunkowosci oraz Zakladowy Plan Kont, zgodne z zasadami Migdzynarodowych  Standardéw
Sprawozdawczoscl Finransowe.

Spolka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dziatainosci, kiére opisane sa w punkeie I1.2. sprawozdania
z dzialalnodct RAFAKO S.A. Opis celéw 1 zasad zarzadzania ryzykiem finansowym, z wyszcezegdlnieniem
najbardzie] istotnych rodzajow ryzyk, przedstawiono w nocie 51 informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego Spolki.

Rada Nadzorcza uczestniczy w procesie kontroli { zarzadzania ryzykiem w sprawozdawczodci finansowej poprzez
przyjmowanie sprawozdan kwartainych 1 pélrocznych oraz dokonywanie oceny rocznej sprawozdan finansowych
sporzadzanych przez Spolke. Rada Nadzorcza posiada kompetencie do zatwierdzania budzetéw rocznych
1plandéw wieloletnich, zbywania i nabywania nieruchomodd, zbywania i nabywania akeji i udzialoéw, Ponadto
dokonuje analizy kwartalnych wynikdw finansowych oraz biezacej analizy ekonomicznej dotyczacej dziatalnosci
operacyjnej, finansowej 1 inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miarg potrzeb, deleguje swoich czlonkéw do
pelnienia okresionych czynno$ci nadzorezych.

W ramach Rady Nadzorczej zostal wyloniony Komitet Audyta, ktdrego zadaniem jest miedzy innymi przeglad
okresowych sprawozdan finansowych oraz przeglad systemu kontroli wewnetrznej i systemu rachunkowoséci
zarzadcze).

W Spolce funkcjonuje zintegrowany system informatyczay BAAN, ktory poptzez swoja funkcjonalnodé
zapewnia przejrzystos¢ kompetencyjna 1 spdjnosc zapisdw ksiegowych. Rozbudowany system raportéw pozwala
przeprowadzi¢ weryfikacje spojnosci informacyjnei.

Kolejnym systemem, gwarantujacym realizacje zalozonych celéw jest Lotus Notes, ktbry uzywany
w rozbudowanej sieci komputerowej stuzy réwniez do przeprowadzania weryfikacji llosciowej, jakosciowej
1 merytorycznej poszezegdlnych dokumentdw.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komérke Audytu Wewnetrznego, funkcjonujaca w
oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, ktory zapewnia niezaleznodé opinii i Wielop{aszczvznowa
werytikacie. Audyt Wewnetezny prowad/i czynnosci kontrolne w oparciu o sporzadzany coroczaie plan kontroli
otaz kontrole doraine, ktére maja na celu miedzy innymi dokopanie oceny skutecznodci systemu kontroli
Wewnqtrzue}

Opisujac podstawowe cechy systemu kontroli wewngtrzne], nalezy zwrdcié uwage, 2 najwazniejszym elementem
jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta. Biegly rewident
dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej.

RAFAKO S.A. wspolpracuje od lat z gmpa renomowanych firm audytorskich, ktore zapewniaja wysokie
standardy uslug i pelns niezaleinoéé. Wybdr bieglego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorcza
w drodze akeji ofertowe.



3. Wskazanie akcjonariuszy pesiadajacych bezpoérednio Iub poérednio znaczne pakiety akcfi wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akeji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych 1 ich procentowego udzialu w ogélnej licabie
glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% akeji wedlug stanu
na dzied 31 grudmia 2012 roku

UDZIAL UDZIAL
AKCJONARIUSZ / NAZWA FIRMY LICZBA  LICZBA oy pprrare W OGOLNE]
AKCJI | GLOSOW AKELADOWYM  ICZBIE
. . SR i GLOSOW
BZ WBE Asset Management S.A, (klienci) : : 1
- 8733492  B733492 12,55% 12,55%
woEyEL :

Arka BZ WBK FIO, Arka BZ WBK Akcji Srodkowej
i Wschodnie) Europy FIZ, Arka Prestiz
Specialistycznego FIO, Credit Agricole F1O, ktérych .
organem jest BZ WBK Towarzystwo Funduszy 6 688 938 6 688 938 9,61% 9,61%
EInwestycyjnych 5.A., zarzadzane przez BZ WBK

iAsset Management S.A.2

WY i
Arka BZ WBK FIO, ktérego organem jest BZ WBK

e N . e nie wiecej niz.  nie wigcej niz nie wigcej aiz . nie wigcej niz |
:Towaizysmro Funduszy Ip:vesty cyjaych S.A., 6 688 938 6 688 938 0.61% 0.61%
zarzadzane przez BZ WBK Asset Management S.AS ” : 7 _

Soi wlds 4
PBG S.A. w upadiosci ukladowej 42466 000. 42 466 000 61,01% 61,01%
Wty
bﬁzpoére{iiﬂg | ‘ : 7) 665"_.9.,99': -7 6()599 o 11:0}-0}; ili}]ﬂﬂ
podrednio przez Spotke Multaros Trading Company
Lamited ° (Spétka zalezna od PBG S.A. w upadlosci 34 800 001 34 800 001 50% i1 akcja 50% 11 akgja
ukladowej): '

Udzial w kepimle zakladowym = udezial w glosach na WZ

1 - stan akeji na podstawie zawiadorienia 2 dnia 8 lutego 2012 roku

2 - stan akeji na podstawie zawiadomienia » dnm 24 stycznia 2012 rola

3 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 19 pagdziernika 2011 roku
4 - stan akcji na podstawie zawiadomienda » dnia 8 sierpniz 2012 roko

5 - stan akeji na podstawie rawindomienia # dria 15 Listopada 2011 roku

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartodciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnief.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sa akcjami zwyklymi na okaziciela i nie daja specjalnych uprawnies kontrolnych
w stosunka do Spolki.

5. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnoénie wykonywania prawa glosu, takich jak ogramiczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre$lonej czesci fub liczby glosdw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z keérymi, przy wspdlpracy
Spolki, prawa kapitafowe zwiazane z papicrami wartoéciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

Wykonywanie prawa glosu przyslugujacego funduszom inwestycyinym otwartym zarzadzanym przez to samo
towarzystwo funduszy inwestycyjnych bedace akcjonatiuszami Spélki podlega opraniczeniom wskazanym
w ustawie o funduszach inwestycyjnych.

RAFAKO S.A. nie sa znane inne ograniczenia odnonie wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeéci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy Spéiki, prawa kapitalowe zwiazane
z papierami wartofciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartodciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczen w wyze] wymienionym zakresie posiadaja akcjonariusze
Spotki.




6. Wskazanie wszelkich ograpiczen dotyczacych przenoszenia prawa whasnodci papierdw
wartosciowych emitenta.

RAFAKQO S.A. nie sa znane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierdw wattodciowych
Spotki, poza podanymi do publicznej wiadomosci przez akcjonariuszy.

7. Opis zasad dotyezgeych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych otraz ich uprawnien,
w szczegélnosci prawo do podjecia decyziji o emisji lub wykupie akceji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. czlonkéw Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Prezes, czlonek
Zarzadu lub caly Zarzad moga by¢ odwolani przez Rade Nadzorcuza przed uplywem kadendji.

Decyzj¢ o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu Spéiki, przedlozony
tacznie z pisemna ocena Rady Nadzorczej.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétk emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadeenie RAFAKO S.A., na wniosek Zarzadu
Spotki przedlozony lacznie z pisemny opinia Rady Nadzorczej, na wniosel Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy
uprawnionych do zwolania Walnego Zgromadzenia.

9. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze wuprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynilaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziala na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosa Kodeksu
Spotek Handlowych, Statatu Spéiki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tre$é Statutu oraz Regulaminu
Jest dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pi.

10. Skiad osobowy i zmiany, ktbre w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrojacych emitenta oraz ich
komitetdw,

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie 0s6b zarzadzajacych Spolki.

Sklad osobowy organu zarzadzajacego RAFAKO SA. na dzien 1 stycznia 2012 roku przedstawial sie
nastepujaco:

1) Wieslaw Rozacki Prezes Zarzadu,

2y Bozena Kawalko Wiceprezes Zarzadu,

3} Krzysztof Burek Wiceptezes Zarzadu,
4)  larostaw Dusilo Wiceprezes Zatzadu,

5) Dariusz Karwacki ~ Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 29.10.2012r. Rada Nadzorcza odwolala ze skladu Zarzadu Spotki Wieslawa Rozackiego, Bozene
Kawalko 1 Dariusza Karwackiego oraz powolala do Zarzadu Spolki Pawla Mortasa {powierzajac mu
jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu) oraz Macieja Kaczorowskiego.

W dniu 15.11.2012r. Sad Okregowy w Gliwicach (na wniosck Wieslawa Rézackiego, Bozeny Kawatko i Dariusza
Karwackiego) wydal postanowlenie w sprawie zawieszenia wykonania uchwal Rady Nadzorcze] RAFAKO S.A.
z dnia 29.10.2012t. oraz zakazania czlonkom Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. dokonywania jakichkolwiek
zmian w skladzie Zarzadu RAFAKO S.A. do dnia odbycia i zamkniecia NWZ, zwolanego na dziet 26.11.2012
roku.

16.11.2012r. Rada Nadzorcza podjefa Uchwale w sprawie zawieszenia w pelnieniu czynnoéci czlonkéw Zarzadu
RAFAKQ S.A. w osobach: Wiestawa Rézackiego, Bozeny Kawalko i Dariusza Karwackiego, w terminie do dnia
16 lutego 2013 roku.



W dniu 18.11.2012r. Zarzad powzial informacje o zlozonej w dniu 2 listopada 2012 roku rezygnacji przez
Macieja Kaczorowskiege z objgcia stanowiska czlonka Zarzade RAFAKO SA., ze wzgledow osobistych.
(ostatecznie data rezygnacji po wyjasnieniach jest data 18 listopada).

22.11.2012r. - postanowienie Sadu Okregowego w Gliwicach - na skutek rozpoznania wniosku Wiestawa
Rézackiego, Dartusza Karwackiego i Bozeny Kawalko Sad Okregowy w Gliwicach stwierdzil, ze postanowienie
z dnia 15 listopada 2012 roku nie dotyczy zawieszenia czlonkéw Zarzadu w czynnodciach. Rada Nadzorcza
Spolki nie zostala pozbawiona swoich ustawowych 1smtutowych uprawniedd do zawieszenia w czynnosciach
crionkéw Zarzadu z waznych powoddw.

Tym samym nie ma zadnych podstaw prawnych by w oparciu o postanowienie Sadu z dnia 15 listopada 2012
roku kwestionowa¢ skutecznodé zawieszenia Wieslawa Rézackicgo, Dariusza Karwackiego i Bozeny Kawalko
w czynnosciach czlonkéw Zarzadu zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 16 Histopada 2012 roku.

W dniu 26 listopada 2012 roku {(po NWZ) Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. (w nowym skladzie) podjela
nastepujace decyzje:

1. odwolata za sktadu Zarzadu zawieszonych Czlonkéw Zarzadu w osobach:
- Wiestawa Rézackiego,
- Dariusza Karwackiego,
- Bozene Kawalko,

2. okreilila liczbe cztonkow Zarzadu Spotki na 3 osoby,
3. powolala z dniem 26 listopada 2012 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu Pawla Mortasa.

W Zarzadzie Spolki zasiadaja ponadto dotychezasowi Wiceprezesi Zarzadu: Krzysztof Burek i Jarostaw Dusilo.

Skiad osobowy organu zarzadzajacego RAFAKO S.A. na duied 31 grudnia 2012 roku przedstawial sig
nastepujaco:

1) Pawel Mortas Prezes Zarzadu,
2)  Krzysztof Butek Wiceprezes Zarzadu,
3} Jaroslaw Dusilo Wiceprezes Zarzadu,

W dniu 19 marca 2013 roku Rada Nadzorcza RAFAKO SA. okredlita liczbe czlonkdw Zarzadu na 5 oséb
i powolala z dniem 19 marca 2013 roku czlonkdw Zarzadu w osobach:

- Edward Kasprzak
- Maciej Modrowski.

Zarzad Spolki dziala na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnodci Kodeksu Spalek Handlowych,
Statutu Spolki oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

W trakeie roku obrotowego zaszly zmiany w skiadzie 0sdb nadzorujacych Spéiki.

Sklad osobowy organu nadzorujacego na dzien 1 stycznia 2012 roka przedstawial si¢ nastepujaco:

1) Tomasz Woroch Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Piotr Wawrzynowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3y Malgorzata Wisniewska Sekretarz Rady Nadzorezej,

4 Witold Okarma Czlonek Rady Nadzorczej,

5} Piotr Rutkowski Czlonek Rady Nadzoreze],

6) Przemyslaw Szkudlarczyk Czlonek Rady Nadzorczej,

7Ty  Leszek Wyslocki, Czlonek Rady Nadzorczej.

12.01.2012r. Zarzad RAFAKO S.A. otrzymal oswiadczenie  zawierajace rezygnacje Witolda Okarmy
z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki # dnlem 16 stycznia 2012 roku.

14.02.2012r. Zarzad RAFAKO SA. otrzymal oswiadczenie zawierajace rezygnacie Tomasza Worocha




z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 14 lutego 2012 roku.
14.02.2012r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. podjelo nastepujace decyzje:
1. ustaiilo liczbe czlonkdéw Rady Nadzorcze] RAFAKO S.A. na 7 osdb,
2. powolalo w sklad Rady Nadzorczej w V1 kadencii n/w osoby:
- Jerzy Wisniewsld,
- Robert Konski
08.05.2012r. Zarzad RAFAKO S.A. owzymal oiwiadczenie zawierajace rezygnacje Roberta Konskiego
z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 8 maja 2012 roku.

14.06.2012r. Ziwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. ustalilo liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej na
6 osdb.

26.11.2012¢. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO §.A. podjelo nastepujace decyzie:

1. ustalido liczbe czionkéw Rady Nadzoreze] RAFAKO S.A. na 7 0s6b,
2. odwolalo ze skiadu Rady Nadzorczej Piotra Rutkowskiego oraz Leszka Wyslockiego,
3. powolalo wsklad Rady Nadzorczej w VI kadencji n/w osoby:

- Przemyslaw Cieszynisl,

- Agenor Gawrzyai,

- Edyta Senger — Kalat,

- Ryszard Wojnowski.

Przed podjeciem powyzszych Uchwal Spélka otrzymalta oéwiadczenie zawierajace rezygnacje Przemysiawa
Szkudlarczyka z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 26 listopada 2012 roku.

Sklad osobowy organu nadzorujacego RAFAKO S.A. na dzied 31 grudaia 2012 roku przedstawial sie
nastepujaco:

1. Agenor Gawrzyal ~ Przewodniczacy,

2. Jerzy Wigniewski — Wiceprzewodniczacy,
3. Piotr Wawrzynowicz — Sekretarz,

4. Malgorzata Wisniewska,

5. Edyta Senger-Kalat,

G. Przemysiaw Cieszyniski,

7. Ryszard Wojnowsikd.

Rada Nadzorcza Spolki dziala na podstawie przepiséw prawa, w fym w szezegdlnodch Kodeksu Spélek
Handiowych, Statutu Spolki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowe] pod adreserm: www.rafako.com.pl

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjela Uchwale w sprawie powolania Komitet
Audytu, ktory dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz obowiazujacych
przepisow prawa.

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie Komitetu Audyta.
Sklad osobowy Komitets Audytu na dzien 1 stycznia 2012 roku przedstawial sie nastepujaco:

1. Witold Okarma,
2. Leszek Wyslock

W zwigzku z odwolaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. w dniu 21.11.2011¢. roku
Stawomira Sykuckiego z Rady Nadzorczej (Przewodniczacy Komitetu Audytu) irezygnacja z czlonkostwa
w Radzie Nadzorcze] z dniem 16.01.2012r. zlozona przez Witolda Okarme (Czlonek Komitetu Audytu), w dniu
21.02.20012r. Rada Nadzorcza powolaia w sklad Komitetu Audytu Roberta Kofiskiego oraz Piotra
Rutkowskiego.




W dnin 10.05.2012r, w zwigzku ze zlozong przez Roberta Konskiego rezygnacis z zasiadania w Radzie
Nadzorcze] z dniem 08.05.2012r. , Rada Nadzorcza powolala w sklad Komitetu Audytu Przemyslawa
Szkudlarczyka.

W odnia 26.11.2012r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwolalo ze skladu Rady Nadzorcze) Piotra
Rutkowskiego i Leszka Wyslockiego; z tvin dniem z zasiadania w Radzie Nadzorcze] Spdlki zrezypnowal
Przemyslaw Szkudlarczyk — czlonkowie Komiteru Audytu, Wobec zaistnialej sytuacii, w dnia 11.12.2012r. Rada
Nadzorcza powolala w skiad Komitetu n/w osoby:

1. Agenor Gawrzyal,

2. Edyta Senger- Kalat,

3. Przemyslaw Cieszyniski.

Sklad osobowy Komitetn Audytu na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawial sig nastepujaco:
1. Agenor Gawrzyal - Przewodniczacy,

2. Edyt Senger- Kalat,

3. Pezemystaw Cieszyfiski.




